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   การก าหนดตารางผลิตและควบคุมส าหรับผลิตตามสั่งและผลิตเพื่อสต๊อก 
Production Schedulling and Control for Make to Order & Stock 

 ผู้จัดการฝ่ายผลิตมักจะเผชิญกับปัญหาการสอบถามถึงความก้าวหน้าของ
งานหรือใบสั่งผลิตที่ส่งเข้าสู่โรงงานว่าได้ด าเนินการไปมากน้อยเพียงใดสามารถท าได้
เสร็จตามก าหนดหรือไม่มีปัญหาอะไรเกิดขึ้นหรือไม่เป็นต้นค าถามต่าง  ๆ เหล่านี้จะ
สามารถตอบได้ก็ต่อเมื่อผู้จัดการฝ่ายผลิตโดยเฉพาะอย่างย่ิงซุปเปอร์ไวเซอร์โฟร์แมน
ผลิตหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีข้อมูลอยู่พร้อม และเป็นข้อมูลจริงในสภาพปัจจุบันซึ่งโดยทั่วไป
กระบวนการในการจัดตารางการผลิตค่อนข้างจะมีความยุ่งยากซับซ้อนเพราะจะต้องท า
การผลิตตามใบสั่งผลิตงานหลาย ๆ ชนิดและอาจมีขั้นตอนของกระบวนการผลิตที่
แตกต่างกันดังนั้นผู้ที่มีหน้าที่ในการก าหนดตารางการผลิตจะต้องจัดตารางการผลิตที่
เหมาะสมมิฉะนั้นอาจจะท าให้เกิดปัญหาในเรื่องประสิทธิภาพการท างานของเครื่องจักร
การล่าช้าของการส่งมอบงานและการสะสมของระหว่างผลิต “ปัญหาการก าหนดตาราง
การผลิต” จึงเป็นเรื่องที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารที่รับผิดชอบในเรื่องนี้เป็น
อย่างมาก 
  ท าอย่างไร...จึงจะก าหนดตารางการผลิตและควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
สิ่งท่ีคุณจะได้รับ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถ 
 1. อธิบายเทคนิคการก าหนดตารางการผลิตและการควบคุมภายใต้ 
สภาพแวดล้อม การผลิตแบบตามสั่งและผลิตเพื่อสต๊อกได้ 
 2. ก าหนดปัจจัยความส าเร็จในการจัดตารางการผลิตได้ 
 3. แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการจัดตารางการผลิต 

คุณสมบัติผู้เข้าอบรมและสัมมนา  
 ผู้จัดการโรงงานผู้จัดการฝ่ายผลิตผู้วางแผนและควบคุมการผลิต     
วิศวกรฝ่ายผลิตซุปเปอร์ไวเซอร์โฟร์แมนผลิตและฝ่ายอื่น ๆ ในสายปฏิบัติการ
ที่ต้องประสานงานด้านการผลิตและท างานสัมพันธ์กับแผนการผลิต 
 - เกณฑ์ส าหรับการประเมินกฎการจัดล าดับ  
  (Criteria for Evaluating Sequencing Rules) 
 - การเปรียบเทียบกฎการจัดล าดับ 
  (A comparison of Sequencing Rules) 
 - การควบคุมต้นทุนของการจัดเปลี่ยนงาน 
  (Controlling Changeover Cost) 
 - จัดให้เวลาที่ใช้ในการผลิตน้อยที่สุด 
  (Minimizing Total Production Time)          
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หัวข้อการอบรมและสัมมนา 
วันแรก (วิทยากร:รศ.พิภพ ลลิตาภรณ์) 
 หลักการและแนวคิดการก าหนดตารางการผลิต 
   1. การผลิตแบบตามสั่ง 
     - ลักษณะการผลิตแบบตามสั่ง 
     - กระบวนการทางธุรกิจส าหรับการผลิตแบบตามสั่ง 
     - การก าหนดตารางการส่งมอบและการควบคุมส าหรับงาน 
      โครงการที่มีก าหนดส่งมอบเป็นช่วง ๆ 
     - การก าหนดตารางการผลิตในระดับชิ้นส่วน 
     - แนวทางในการค านวณ Lead Time และการควบคุม 
     - การวัดผลการด าเนินงานในระบบการผลิตแบบตามสั่ง 
   2. การผลิตเพื่อสต๊อก 
     - ลักษณะการผลิตเพื่อสต๊อก 
     - สภาพแวดล้อมของการผลิตแบบตามสต๊อก 
     - การก าหนดตารางการผลิตและการควบคุม (ระดับผลิตภัณฑ์) 
     - แนวทางในการจัดการวัสดุคงคลังส าหรับการผลิตแบบมีสต๊อก
     - เทคนิคการจัดตารางผลิตในระบบการผลิตแบบมีสต๊อก 
     - เทคนิคเวลาของหมด (Run-Out Time Technique) 
     - เทคนิคขนาดรุ่นการสั่งผลิตที่ประหยัด 
     - การวัดผลการด าเนินงานในระบบการผลิตแบบมีสต๊อก 
 
 
 
 
 

วันท่ีสอง (วิทยากร: คุณอภิวัธน์ จันทร์จรุงภักดิ์) 
  ฝึกปฏิบัติ 
   1. วางแผนและควบคุมการปฏิบัติงานโรงงาน 
     - ประเภทของการผลิต (Types of Manufacturing Operation) 
     - การก าหนดตารางการผลิตส าหรับการผลิตตามสั่ง 
      (Scheduling Process-Focus Manufacturing) 
     - การควบคุมปริมาณงานเข้าและออก (Input Output Control) 
     - แผนควบคุมแกนต์ (Gantt Chart) 
     - ก าหนดภาระงานภายในทรัพยากรที่จ ากัดและไม่จ ากัด 
      (Finite and Infinite Loading) 
     - วางก าหนดการแบบเดินหน้าและย้อนกลับ 
      (Forward and BackwardScheduling) 
     - ปัญหาการจัดล าดับใบสั่ง (Order Sequencing Problems) 
     - วิธีของ Johnson 
   2.  วางก าหนดการผลิตโดยเน้นสินค้า (Scheduling Product-Focus) 
     - เทคนิคขนาดรุ่นการสั่งที่ประหยัด (Ecomic Order Quantity) 
     - เทคนิคเวลาของหมด (Run-Out Method) 
     - ก าหนดการส่งมอบโดยเทคนิคเส้นดุลยภาพ 
      (Line of Balance Method) 
     - การก าหนดตารางการผลิตส าหรับการผลิตแบบต่อเนื่องปริมาณ 
      มาก (Scheduling for High Volume Control System) 
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